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Deep-White-
Geschaftsfahrer
Schdnborn: In jeder
zwelten Firma ist die”
Unternehmensvision
nicht klar.

\ Mehrwert durch Werte

! WENIGER HIERARCHIE, MEHR GELEBTE VISIONEN - so werden
deutsche Unternehmen erfolgreicher. Das ist das Ergebnis einer Studie der Un-
! ternehmensberatung Deep White und des MCM Instituts der Universitit St.
: Gallen. Erstmals hat sie den Zusammenhang zwischen den Werten und dem
! Erfolg einer Firma wissenschaftlich nachvollzogen. ,Ein Viertel des betriebs-
wirtschaftlichen Erfolgs kann mit der gelebten Wertekultur am Arbeitsplatz
| erklirt werden®, sagt Deep-White-Geschiftsfithrer Gregor Schénborn. Den
| Rest machen zum Beispiel Produkte, Management und Strategie aus. Verkehr-
| te Welt: Die Kultur in deutschsprachigen Unternchmen sei durch ,harte Wer-
5 te" wie Macht, Verantwortung und Hierarchie gepriigt, so Schonborn, , Erfolg-

reicher sind aber Unternehmen, die Mitarbeitern klare Visionen vermitteln,
! zugleich aber auch Bodenstandigkeit und Tradition.” Unter Visionen versteht
| der ehemalige CEO der Kommunikationsagentur ECC Kohtes Klewes ein ein-
pragsames Ziel und Leitmotiv fiir die Firma, mit dem sich Mitarbeiter identifi-
zieren. ,In jeder zweiten Firma ist die Vision nicht klar®, bemingelt er. Nur ein
i Leitbild zu formulieren reiche aber nicht. ,Um die Wertekultur in einem Unter-
: nehmen zu dndern, miissen Mitarbeiter einbezogen werden, vor allem aber
Manager die neuen Werte verbindlich machen und vorleben.” Wolle das Ma-
nagement Eigeninitiative und Kreativitat fordern, diirften bei Beférderungen
in Schliisselpositionen nicht linger Mitarbeiter vom Typ ,Analysierender
Rechner” bevorzugt werden. Auch Abldufe, Kommunikation und Controlling
seien vom Wertewandel betroffen. Konzerne wie Bertelsmann, BMW und Tele-
kom kiimmern sich laut Schonborn mittlerweile bewusst um die Firmenkultur.
Tendenziell aber lebten kleine und mittlere Unternehmen stirker in Wertekul-
turen. ;Wo Mitarbeiter den Chef jeden Tag erleben, begreifen sie dessen Werte
leichter, als wenn 17 Hierarchieebenen sie voneinander trennen.” VG
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